
ëÙÂ‡ ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı
ÔÛÌÍÚÓ‚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÎÓÊÌ‡. ç‡
íùñ, Éêùë, ‚ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ÒÂÚflı, ñíè, íè, Éêè, Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËflı
‚Ó‰ÓÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë Ó˜ËÒÚÍË Í‡Ì‡ÎËÁ‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÒÚÓÍÓ‚ ÔÓÚÂÍ‡˛Ú ÚÓÌÍËÂ ÙËÁËÍÓ-
ıËÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚.

á‡ Û·ÂÊÓÏ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÂ ıÓÁflÈ-
ÒÚ‚Ó, «ÒÚÂÒÌÂÌÌÓÂ ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË Ë ÔÒËıÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ‡ÏÍ‡ÏË ËÒÚÓË˜ÂÒÍË
ÛÚ‚Â‰Ë‚¯ËıÒfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚», ‰Ó
Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎÓ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl, ıÓÚfl ·˚ ÓÚ‰‡ÎÂÌÌÓ Ì‡ÔÓÏËÌ‡˛˘Â„Ó
ÚÓ, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ ‡Ì¸¯Â ‚ ëëëê.
ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÔÂËÓ‚‡Ú¸ ÁÂÏÎÂÈ Í‡Í
Ó·˘ÂÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ‡ÍÍÛÏÛ-
ÎËÓ‚‡Ú¸ „Ë„‡ÌÚÒÍËÂ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl
˜ÂÂÁ ·˛‰ÊÂÚ˚ Ë ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÚÓ-
ÍË Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÂÒÛ-
ÒÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÎÓ ·˚ÒÚÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌ˚Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‚
„ÓÓ‰‡ı Ë ÔÓÒÂÎÍ‡ı. èË ˝ÚÓÏ ÌÂ Ó·ıÓ-
‰ËÎÓÒ¸ ·ÂÁ Ó¯Ë·ÓÍ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÔÎ‡ÌÂ
˝ÍÓÌÓÏËË Ì‡ ‰ÓÎ„Ó‚Â˜ÌÓÒÚ¸ ÚÛ·.

Ç ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı
ÔÓ‰ ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Û‰‡ÎÓÒ¸
‰Ó·ËÚ¸Òfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„ Ë
·ÓÎ¸¯ÂÈ „Ë·ÍÓÒÚË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı
ÒËÒÚÂÏ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ·˚ÎË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚
‚˚ÒÓÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚ¸ ÓÍÓÌÂ˜Ì˚ı
ÛÒÚÓÈÒÚ‚ Ë ·ÂÂÊÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ
Í ÂÒÛÒ‡Ï. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÈ ‚
ˆÂÎÓÏ äèÑ, ÒÙÂ‡ ÒËÒÚÂÏ ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ‚ Ï‡ÒÒÓ-
‚ÓÏ ÒÓÁÌ‡ÌËË ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ, ˜ÂÏ
Û Ì‡Ò. Ñ‡ÊÂ ‚ ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ
Ì‡Á‚‡ÌËÂ «ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÓÚ‡ÒÎË
ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡ÌËfl» „Ó‡Á‰Ó ÚÓ˜ÌÂÂ ÔÂÂ‰‡ÂÚ
ÒËÒÚÂÏÌÛ˛, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÛ˛ ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸
Ë ÓÎ¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı
ÒËÒÚÂÏ ÚÂÔÎÓ-, ‚Ó‰Ó-, „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl Ë
Í‡Ì‡ÎËÁ‡ˆËË, ˜ÂÏ ÚÂÏËÌ «ÊËÎÍÓÏıÓÁ».
Ç‚Â‰ÂÌËÂ ‚ Ó·ÓÓÚ ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜Ì˚ı Ó·ÓÁÌ‡-
˜ÂÌËÈ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ·ÓÎÂÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓÁË-
ˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÛ ÒÙÂÛ Í‡Í Ó·Î‡ÒÚ¸
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÎÛÊÂÌËfl, ‡ ÌÂ Í‡Í ÔÂÒÎÓ-
‚ÛÚ˚È ˚ÌÓÍ, ÔËÁÌ‡˛˘ËÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚„Ó‰Û
Ë ÌÂ ÒÚ‡‚fl˘ËÈ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ˆÂÎÂÈ ÔÓ
Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Ó·˘Â„Ó ·Î‡„‡.

ÑÓÒÚÛÔ Í ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï – Ó‰ÌÓ
ËÁ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡,
Á‡ÍÂÔÎÂÌÌ˚ı ‚ è‡ÍÚÂ ééç Ó· ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı Ô‡-
‚‡ı. ëËÒÚÂÏ˚ ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ì‡ÒÂ-

ÎÂÌÌ˚ı ÔÛÌÍÚÓ‚ Ú‡ÍÚÛ˛ÚÒfl Í‡Í ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌ‡fl ÒÙÂ‡, „‰Â Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÂÒÚÂ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ô‡‚Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ
Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÂ ÊËÎË˘Â, ‡ ÌÂ Í‡Í ˚ÌÓ˜-
Ì‡fl ÔÎÓ˘‡‰¸, „‰Â ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ó·ÏÂÌ
ÚÓ‚‡‡ Ì‡ ‰ÂÌ¸„Ë. éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ Ô‡‚‡
Ì‡ ÍÓÏÙÓÚÌÓÂ ÊËÎ¸Â ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ-
·ÎÂÏÓÈ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò‡ÏÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚Â-
Í‡. ùÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ÒÂ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡. ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡Î‡ ÏËÓ‚‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡
‡Á‚ËÚËfl ÒËÒÚÂÏ ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl,
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ë ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚È
Óı‚‡Ú Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË
ÓÚ‡ÒÎflÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ·Â‰ÌÓ-
ÒÚË. àÏÂÌÌÓ ˝Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‚
ÑÂÍÎ‡‡ˆËË Ú˚Òfl˜ÂÎÂÚËfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂ-
‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‰Îfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ‚Ó ‚ÒÂı
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ÔÎ‡ÌÂÚ˚.

ÑÎfl Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÒËÎÛ ÍÎËÏ‡ÚË˜Â-
ÒÍËı Ë „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ì‡‰ÂÊÌÓÂ
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÓÚÓÔÎÂÌËfl
fl‚ÎflÂÚÒfl ÊËÁÌÂÌÌÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸˛ ‰Îfl
ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘Â„Ó ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.
ë‚˚¯Â 80 % ÔÎÓ˘‡‰Ë êî ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í
ÒÂ‚ÂÌ˚Ï ÚÂËÚÓËflÏ, ÔÓÊË‚‡ÌËÂ Ë
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı
·ÂÁ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ ÊËÁÌÂÓ·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÒÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚.

ëËÒÚÂÏÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl
Ç ÓÒÌÓ‚Â ‚ÒÂÓ·˙ÂÏÎ˛˘Â„Ó Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó

ÍËÁËÒ‡ ÒËÒÚÂÏ ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
(ÚÂÔÎÓ- Ë ‚Ó‰ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl) ÒÚ‡Ì˚ ÎÂÊËÚ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔË˜ËÌ:

•   Û‰ÓÓÊ‡ÌËÂ ÚÓÔÎË‚‡;
•   ËÁÌÓÒ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚;
•   ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı

ÛÒÎÓ‚ËÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, „‡ÙËÍ‡
ÚÂÔÎÓ‚˚ı Ì‡„ÛÁÓÍ, ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl. 

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ‰ÓÎfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
Ë ÒÓÔÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ˝ÌÂ„ÓËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚
ÔÓÒÎÂ ‡ÒÔ‡‰‡ ëëëê ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚ÌÂ êÓÒ-
ÒËË. ùÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂÌËÎÓ ÂÊËÏ-
Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‚ÒÂ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÒÓÒÚ‡‚ Ë ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÛ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ„Ó ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl ËÁÏÂÌÂÌÌÓÈ Ì‡„ÛÁÍË
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl. ÅÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡ÎÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÔËÍÓ‚Ó-
„Ó, ‡ÍÍÛÏÛÎËÛ˛˘Â„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl. 

èË ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÒËÒÚÂÏÌ˚ı ËÁÏÂ-
ÌÂÌËÈ Ó·˘ÂÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚:
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íÖèãé
ëçÄÅÜÖçàÖ

à éíéèãÖçàÖ

Ö‚„ÂÌËÈ É‡¯Ó, 
«é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ

Ççàèà˝ÌÂ„ÓÔÓÏ»,
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ

ûËÈ íËıÓÌÂÌÍÓ, 
Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

ÔÓ„‡ÏÏ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl

óÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËÂ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË

Üäï Ë ‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È

ÔÓ‰ıÓ‰, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ‚ÌÂ-
‰ÂÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËfl ‚ ÒÙÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ˝ÌÂ„ÓÂ-
ÒÛÒÓ‚; ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚ Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·‡ÁÂ ÒÚËÏÛÎÓ‚
‰Îfl ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl; ÔÓ-
Ô‡„‡Ì‰Û ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-

„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÂ‰Ë 
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.



•   ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡Ì˚ Ì‡
30 %, ‡ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ «˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÈ» ÚÂËÚÓËË – Ô‡ÍÚË˜Â-
ÒÍË ‚‰‚ÓÂ;

•   ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó
˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡ 46 %;

•   ÂÁÍÓ„Ó Ô‡‰ÂÌËfl ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÈ ÚÂÔÎÓ-
‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
Ì˚Ï ÍËÁËÒÓÏ Ë ÒÚ‡„Ì‡ˆËÂÈ;

•   ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ‰ÓÎË ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ì‡„ÛÁÍË;

•   ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ‰ÓÎË ÔÂÂ-
ÏÂÌÌÓÈ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ÍÓÏÏÛ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡;

•   Ô‡‰ÂÌËfl Á‡„ÛÁÍË ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÚÛ-
·ËÌÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl íùñ Ë ÒÌË-
ÊÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ëı ‡·ÓÚ˚;

•   ËÁÌÓÒ‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ë ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËfl, ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÒÂÚÂÈ.

ç‡ ËÒ. 1 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ëëëê Ë êî ÔÓ „‡‰ÛÒÓ-
ÒÛÚÍ‡Ï ÓÚÓÔËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ (Éëéè).
ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ „‡ÙËÍÂ ËÒ. 1, ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÛıÓ‰‡ ·˚‚¯Ëı ÂÒÔÛ·ÎËÍ
ëëëê ÔÓÒÎÂ 1991 „. Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÒÚ‡Ì˚
ÛÏÂÌ¸¯ËÎÓÒ¸ Ì‡ 45–46 %. èË˜ÂÏ ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ëëëê (Ò‚˚¯Â 60 %)
ÔÓÊË‚‡ÎÓ ‚ ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÁÓÌÂ Ò „‡-
‰ÛÒÓ-ÒÛÚÍ‡ÏË ÓÚÓÔËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡
Éëéè=3000–4000. Ä ‚ „‡ÌËˆ‡ı ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓÈ êÓÒÒËË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
(72 %) ÔÓÊË‚‡ÂÚ ‚ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ
ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ò
Éëéè=4000–6000.

àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÎÓ‚Û¯ÍË
äÓÏÔÎÂÍÒ ˝ÚËı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔË‚ÂÎ Í

ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒËÒÚÂÏ˚ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl
„ÓÓ‰Ó‚ ÔÓÔ‡ÎË ‚ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
ÎÓ‚Û¯ÍË ˝ÌÂ„Ó‡ÒÚÓ˜ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÌÂ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. Ç˚ıÓ‰ ËÁ ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡-
ˆËË Á‡ Ò˜ÂÚ Ó‰ÌËı ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ËÎË
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ ÌÂ‚ÓÁÏÓ-
ÊÂÌ. ÇÓÁÏÓÊÌ˚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÍÓÏ·Ë-
Ì‡ˆËË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚‡Ë‡Ì-
ÚÓ‚ Â¯ÂÌËfl Ì‡ÍÓÔË‚¯ËıÒfl ÔÓ·ÎÂÏ. Ç
‡ÏÍ‡ı ËÌÂˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ·ÓÎ¸¯ÓÈ
˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ Ì‡‡-
ÒÚ‡ÌËÂ ÍËÁËÒ‡ ‚ 2009–2011 „„. ë Û˜ÂÚÓÏ
˝ÚÓ„Ó ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡Á-
ÎË˜Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡ÒÒÏÓÚÂ-
Ì˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Â¯ÂÌËfl:

•   ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ Ì‡ ˝ÌÂ-
„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËË ÔË Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËË

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÂı‡-
ÌËÁÏÓ‚;

•   ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ;

•   ÙÓÒËÓ‚‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl ‡‚ÚÓÌÓÏ-
Ì˚ı (Ï‡Î˚ı) ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ
ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚ‡.

ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‰Îfl Î˛·Ó„Ó ËÁ ˝ÚËı ‚‡Ë-
‡ÌÚÓ‚ ‚‡ÊÂÌ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, Ú‡Í Ë
˜‡ÒÚÌ˚ı, ‚ ‡ÏÍ‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚
˜‡ÒÚÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡.
çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ Ó„‡ÌË˜Ì˚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â ÏÂ˚, ‡Ò¯Ë‚‡˛˘ËÂ «ÛÁÍËÂ
ÏÂÒÚ‡» ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡.
éÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÔË ÔÓÏÓ-
˘Ë ÌÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ, Ì‡‰ÂÎflÂÏ˚ı ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚ÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Â‰ËÌ˚ı ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓ‚ Ë ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸
ËÌÚÂÂÒ˚ ÚÂËÚÓËÈ, ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÂÒÛÒÓ‚.

ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‰‡ÌÌ˚Â ÛÁÎÓ‚ Û˜ÂÚ‡
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, ‚ åÓÒÍ‚Â Ë ‰Û„Ëı
„ÓÓ‰‡ı ÒÚ‡Ì˚ ÔÓËÒıÓ‰flÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ÔÂÂÚÓÔ˚ ÏÌÓ„Ëı Á‰‡ÌËÈ. é·˘ËÈ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl ÔË
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËË Á‰‡ÌËÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ
ÓÍÓÎÓ 35 %. Ç ˆÂÎÓÏ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÔÂÂÚÓ-
ÔÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ ‚ 15–20 % ÚÂÔÎÓÔÓ-
ÚÂ·ÎÂÌËfl, ˜ÚÓ ‡‚ÌÓ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î‡ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl. ÇÚÓÛ˛ ÔÓÎÓ-
‚ËÌÛ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú ˝ÌÂ„ÂÚË˜Â-
ÒÍËı Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ ÒÓÒÚÓfl-
ÌËfl Ó„‡Ê‰‡˛˘Ëı ÍÓÌÒÚÛÍˆËÈ Á‰‡ÌËÈ.
ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚ Ú‡·Î. 1, ÔÓÚÂÌˆË‡Î ˝ÌÂ-
„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ‡ÁÌÓ-
Ó‰Ì˚Â ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË:

•   ‡ÁÌËˆÛ ÏÂÊ‰Û ‡Ò˜ÂÚÌ˚ÏË Ë Ù‡Í-
ÚË˜ÂÒÍËÏË ÁÌ‡˜ÂÌËflÏË ÔÓÚÂ·ÎÂ-
ÌËfl ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚;

•   ÔÓÚÂË ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ë Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÂ ÚÂÔÎ‡;

•   ÔÂÂÚÓÔ˚ Á‰‡ÌËÈ;
•   ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ

Ó„‡Ê‰‡˛˘Ëı ÍÓÌÒÚÛÍˆËÈ fl‰‡
Á‰‡ÌËÈ.
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êËÒ. 1. 
ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
ëëëê Ë êî ÔÓ „‡‰ÛÒÓ-
ÒÛÚÍ‡Ï ÓÚÓÔËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÔÂËÓ‰‡ (Éëéè)



ÑÎfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó Ò‡‚ÌÂÌËfl „ÓÓ‰Ó‚,
Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı
ÁÓÌ‡ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÂÈÚË ÓÚ ‡·ÒÓÎ˛Ú-
Ì˚ı Ë ÔËÌflÚ˚ı Û‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
(ÉÍ‡Î/Ï2) Í «Ó˜Ë˘ÂÌÌ˚Ï», ‡Á‰ÂÎË‚ Ëı Ì‡
‰ÂÙËˆËÚ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÚÂËÚÓËË ‚
„‡‰ÛÒÓ-ÒÛÚÍ‡ı ÓÚÓÔËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡
(Éëéè). í‡ÍËÂ ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ ÍÑÊ/Ï2 *Éëéè
‰Îfl 11 „ÓÓ‰Ó‚ êî ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ËÒ.
2. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı
ÒÚ‡Ì‡ı, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡, ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎ¸ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı 95–100
ÍÑÊ/Ï2*Éëéè.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÂÒÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÁÌ‡-
˜ÂÌËfl ‰Îfl ‚˚·‡ÌÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú
140–145 ÍÑÊ/Ï2*Éëéè (ËÒ. 2), ÚÓ ÏÓÊÌÓ
„Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÔËÂÏÎÂÏ˚ı Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ
‰ÂÌ¸ ÛÓ‚Ìflı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÔÓÚÂ¸ ‚
ÚÂÔÎÓ‚˚ı ÒÂÚflı. ÖÒÎË ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸
·ÓÎ¸¯Â (150–170 ÍÑÊ/Ï2*Éëéè), ÚÓ Ì‡ÎË-
ˆÓ ˜ÂÁÏÂÌ˚Â ÔÓÚÂË ‚ ÒÂÚflı. ÖÒÎË ÓÌ
ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 175–180 ÍÑÊ/Ï2*Éëéè, ÚÓ,
ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ËÏÂ˛ÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡Ò-
ıÓÊ‰ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ÏË Ë Ù‡ÍÚË-

˜ÂÒÍËÏË ÁÌ‡˜ÂÌËflÏË ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ ÚÂÔÎ‡. 

ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ „ÓÓ‰Ó‚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ì˚ı
ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú‡ı «˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl –
Û‰ÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ÚÂÔÎ‡» Ì‡„Îfl‰ÌÓ
‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ‡ÁÌÓÔÎ‡ÌÓ‚ÓÒÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆËÈ
‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËflı (ËÒ. 2).
ÇÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú Â‰ËÌ˚Â ÛÌË-
‚ÂÒ‡Î¸Ì˚Â ÂˆÂÔÚ˚ Ë Â¯ÂÌËfl ‰Îfl ‡Á-
Ì˚ı „ÓÓ‰Ó‚ ÒÚ‡Ì˚, ‰‡ÊÂ Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚
ÒıÓ‰Ì˚ı ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÒËÚÛ‡ˆËflı. ùÚÓ
ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚Á‡ËÏÓÛ‚fl-
Á˚‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl Ò Ì‡‚Â‰ÂÌËÂÏ ÔÓfl‰Í‡ ‚
ÒÙÂÂ ÓÔÎ‡Ú˚ ˝ÚÓÈ ÛÒÎÛ„Ë. çÛÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÎflÚ¸ ÔÓ˝Ú‡ÔÌ˚Â ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍËÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÏÂ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â
Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë Ì‡‰ÂÊÌÓ-
ÒÚË „ÓÓ‰ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ˝ÌÂ„ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl.

ùÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
Ç˚fl‚ÎÂÌËÂ ‡ÁÌ˚ı ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚ı

ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl Ë Ëı ÓÚ‡-
·ÓÚÍ‡ ÚÂ·Û˛Ú ÍÓÔÓÚÎË‚ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
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íÖèãé
ëçÄÅÜÖçàÖ

à éíéèãÖçàÖ

í‡·ÎËˆ‡ 1. ëÚÛÍÚÛ‡ Ë ‚Ë‰˚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÔÛÚË Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÉÛÔÔ˚ ÂÒÛÒÓ‚ èÂÂ˜ÂÌ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ê‡ÁÏÂ˚ ÂÒÛÒÓ‚ èÛÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl

ÂÒÛÒÓ‚ ÔÓ „ÛÔÔ‡Ï

àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡fl ìÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl àÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Ì‡‰·‡‚Í‡ Í Ú‡ËÙ‡Ï ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ
ÂÒÛÒ˚ èÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Í ÒÂÚflÏ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ àÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ 

˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl Á‡ÍÓÌÛ ‹ 210-îá ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÚÂÈ
ÄÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ àÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ

Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl

Ç˚Ò‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÂÒÛ- ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‡ÁÌËˆ˚ ÏÂÊ‰Û ‰Ó„Ó‚Ó- é·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ìÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÒËÒÚÂÏ Û˜ÂÚ‡,
ÒÓ‚ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ì˚ÏË Ë Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË Ì‡„ÛÁÍ‡ÏË ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ ÔË˜ËÌ Ô‡ÒÔÓÚËÁ‡ˆËfl Á‰‡ÌËÈ
Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËfl Û˜ÂÚ‡, ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÓÚÂ¸ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ÑÓ 25 % ÓÚ ‚˚‡·ÓÚÍË á‡ÏÂÌ‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ‡ˆËÓ- ˝ÌÂ„ËË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, ÔÂÂÍÎ‡‰Í‡
Ì‡ÎËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ ÚÂÔÎÓÒÂÚÂÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÂÂÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ÑÓ 25–30 % ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ìÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÒËÒÚÂÏ Â„ÛÎË-
Ë ÚÂÔÎÓÌÓÒËÚÂÎfl ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË (ÔÂÂÚÓÔÓ‚) ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ó‚‡ÌËfl ÚÂÔÎÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl 

(àíè)

êÂÒÛÒ˚, ‚˚Ò‚Ó·ÓÊ- Å˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Ì‡Ô‡‚ÎflÂÏ˚Â èÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ç‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ˜‡ÒÚË ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı
‰‡ÂÏ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ì‡ ÔÓÍ˚ÚËÂ ‡ÁÌËˆ˚ ‚ Ú‡ËÙ‡ı ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ˆÂÎË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÛÔ‡‚- Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚Û˛ ˝ÌÂ„Ë˛ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓ‚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl
ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ ê‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ú‡ËÙÓ‚ Á‡ Ò˜ÂÚ îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÈ
‚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·Ê‡˛˘Ëı ÒÌËÊÂÌËfl ÔÓÚÂ¸, ÔË‚Â‰ÂÌËfl ·‡Á˚ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ, Â„ËÓÌ‡Î¸-
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı Ì‡„ÛÁÓÍ Í Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÌÓÏ Ë ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ

é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ ÛÓ‚Ìflı, ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÈ 
ÏÂÓÔËflÚËfl (ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë- ÓÔÂ‡ÚÓ‡ Ì‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, ÚÂÌ‰Â˚, ÛÒÎÛ„Ë ËÁ‰ÂÊÂÍ
ÒÚÓÓÌÌËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ)
éÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ Ò ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ÏË ìÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÒËÒÚÂÏ Û˜ÂÚ‡,
Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË, ÓÔÎ‡Ú‡ ÔÓ Ù‡ÍÚÛ
‡ÂÌ‰‡ÚÓ‡ÏË



ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚.
ÑÎfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó
˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ,
ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÓ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı Û˜ÂÚÌÓ-·ËÎËÌ-
„Ó‚˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÓÔÎ‡Ú˚ ÂÒÛÒÓ‚ ÔÓ
Ù‡ÍÚÛ ÔÓÒÚ‡‚ÍË. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÛÊÌÓ
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl
íùê Ë ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ
Ô‡‚Ó‚˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
Â„ËÓÌ‡, „ÓÓ‰‡, ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÒÚÂÂÓÚËÔ˚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. 

Ç Ú‡·Î. 1 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë
‚Ë‰˚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÚÂÔÎÓÒ-
Ì‡·Ê‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÔÛÚË Ëı ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËfl. ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ˝ÚÓÈ Ú‡·ÎËˆ˚, ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÔÓÚÂ¸ ÏÓÊÌÓ
ÔÂ‚‡ÚËÚ¸ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚. 

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÂÁÂ‚Ó‚
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÚÂÔÎÓÒÌ‡·-
ÊÂÌËfl, Ú. Â. ‡ÁÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î‡ ˝ÌÂ„Ó- Ë ÂÒÛÒÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl,
ÚÂ·ÛÂÚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ô‡‚Ó‚˚ı, ËÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı, ‡Ò-
ÔÓfl‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. èÓ˝Ú‡ÔÌ‡fl
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÂÓÔËflÚËÈ

ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ÓÒÚ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚,
Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ „Î‡‚Ì˚Â ÂÁÂ‚˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚. Ç Ú‡·Î. 2 ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‡Î„ÓËÚÏ Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl.

èÓ˝Ú‡ÔÌÓÂ Ë ‚Á‡ËÏÓÛ‚flÁ‡ÌÌÓÂ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÏÂÓÔËflÚËÈ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓÈ, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÈ, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÒÙÂ‡ı Ë Ú‡ËÙÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ fl‚ÎflÂÚÒfl
‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÈ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÂÁÂ‚Ó‚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl.

åÓÒÍÓ‚ÒÍ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ 
Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó

ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‡ÒÒÏÓÚËÏ ˆÂÎÂ‚Û˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ
«ùÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂ ‚ „ÓÓ‰Â åÓÒÍ‚Â Ì‡
2009–2011 „„. Ë Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ‰Ó 2020
„Ó‰‡». èÓ„‡ÏÏ‡ Ì‡ˆÂÎÂÌ‡ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ
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í‡·ÎËˆ‡ 2. ÄÎ„ÓËÚÏ Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂÓÔËflÚËÈ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl
íÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, í‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, çÓÏ‡ÚË‚Ì‡fl Ô‡‚Ó‚‡fl ·‡Á‡, 
ÒËÒÚÂÏ˚ Û˜ÂÚ‡ Ë ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÔÓÒÓÏ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡

èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚È ‡Û‰ËÚ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ë·Ó Ú‡ËÙÓ‚, ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚, ÎËÏËÚÓ‚ ÄÌ‡ÎËÁ Ó·˘Â„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ÒËÒÚÂÏ˚. Ç˚·Ó Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ‰Îfl ÔÓ ‚ÒÂÏ „ÛÔÔ‡Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·‡˘ÂÌËfl íùê. 
ÔËÎÓÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ èÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ú‡ËÙÓ‚, ëÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÔÓÒ˚.
ÔË·ÓÓ‚ Û˜ÂÚ‡ ÂÒÛÒÓ‚. ‡Ì‡ÎËÁ „ÛÔÔ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

ëÓÁ‰‡ÌËÂ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı éˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓ Û‰ÂÎ¸Ì˚Ï éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ «ÌÂÒÚ˚ÍÓ‚ÓÍ» Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ë ÁÓÌ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl íùê. ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ ‡ÁÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl.
˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl. ìÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ èÂÂÒÏÓÚ Ë ÍÓÂÍˆËfl êÂÍÎ‡ÏÌ‡fl Í‡ÏÔ‡ÌËfl.
ÔË·ÓÓ‚ Û˜ÂÚ‡ Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl íùê.
Ó·˙ÂÍÚÓ‚.

å‡ÒÒÓ‚‡fl ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ììíù, ÄÌ‡ÎËÁ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ú‡ËÙÓ‚, Ç˚‡·ÓÚÍ‡ ÔÓÔ‡‚ÓÍ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
Ô‡ÒÔÓÚËÁ‡ˆËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÁÓÌ ‰Îfl ÍÚ˚ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ, Â„Î‡ÏÂÌÚ˚.
ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÂÏËÌ‡Ó‚, ÍÛ„Î˚ı ÒÚÓÎÓ‚
·‡Î‡ÌÒÓ‚ ÛÁÎÓ‚, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ (ÏÓ˘ÌÓÒÚË) ÔÓ Ó·ÏÂÌÛ ÓÔ˚ÚÓÏ.
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ¸.

ì„ÎÛ·ÎÂÌÌ˚È ‡Û‰ËÚ, ‡Ì‡ÎËÁ éÚ‡·ÓÚÍ‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÔ‡‚ÓÍ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ·‡Î‡ÌÒÓ‚ ÒËÒÚÂÏ˚. ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÌÓ„ÓÒÚ‡‚Ó˜Ì˚ı ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ. ÄÍÚË‚Ì‡fl
àÌÚÂ„‡ˆËfl ììíù ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÒËÒÚÂÏ˚ (‰ÂÌ¸–ÌÓ˜¸–ÔËÍ) Ú‡ËÙÓ‚ ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ ÒÂ‰Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Û˜ÂÚ‡. ÒÔÓÒÓÏ. ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

éÒ‚ÓÂÌËÂ ÚÂıÌËÍË ÒÌËÊÂÌËfl ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ „Ë·ÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚ ÔÓ èÓˆÂ‰Û˚ „‡ÏÓÌËÁ‡ˆËË
Ë ÛÚËÎËÁ‡ˆËË ÔÓÚÂ¸ íùê. „ÛÔÔ‡Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. éÔÎ‡Ú‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ
ëÓÁ‰‡ÌËÂ ·ËÎÎËÌ„Ó‚˚ı ÒËÒÚÂÏ ÂÒÛÒÓ‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË ÔÓ Ù‡ÍÚÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Í ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ëÄìê. ÔÓÒÚ‡‚ÍË. ÓÔ˚Ú‡ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl.

êËÒ. 2. 
è‡‡ÏÂÚ˚ Û‰ÂÎ¸Ì˚ı
‡ÒıÓ‰Ó‚ ÚÂÔÎ‡ Ì‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ
fl‰‡ „ÓÓ‰Ó‚ êî



Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ – ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÈ ·‡Á˚,
Ú‡ËÙÓ‚, Û˜ÂÚ‡, ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚. ùÚ‡ ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÂ‰‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‰Îfl ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËfl ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË. Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔËÏÂÌÂÌ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ Óı‚‡ÚËÚ¸
ÔÓˆÂÒÒÓÏ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl ‚ÒÂ ÒÙÂ˚
˝ÍÓÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ‚ ÔÓ„‡Ï-
ÏÂ ‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÚË ·‡ÁÓ‚˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl:
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚, Ú‡ÌÒÔÓÚ
˝ÌÂ„ËË Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ. ä‡Í ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‚˚‰ÂÎÂÌÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ
ÔÓÚÂ·ÎflÂÏÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚË.

ñÂÎÂ‚˚ÏË ÔËÓËÚÂÚ‡ÏË ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl:

•   Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÂÊËÏ‡ Ì‡‰ÂÊÌÓ„Ó,
·ÂÁ‰ÂÙËˆËÚÌÓ„Ó ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl
˝ÍÓÌÓÏËÍË åÓÒÍ‚˚;

•   ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ
‰Îfl ÔÂ‚‡˘ÂÌËfl ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂ-
ÌËfl ‚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ‰Îfl
·ËÁÌÂÒ‡;

•   ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂı „ÛÔÔ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‚ ˝ÌÂ„Ó- Ë ÂÒÛÒÓ-
Ò·ÂÂÊÂÌËÂ.

éÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ – ‡Á‡·Ó-
Ú‡Ú¸ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘ËÈ Ì‡·Ó Ë Ó·˙ÂÏ ÔÓ-
„‡ÏÏÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ì-
Ì˚È Ò Á‡‰‡ÌËflÏË ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËË ˝ÎÂÍÚË˜Â-
ÒÍÓÈ Ë ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË, Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ÔÓ „ÛÔÔ‡Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂ-
ÎÂÈ íùê. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ ÔÓ‡·ÓÚ‡-
Ì˚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ˚, ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â Ô‡-
‚Ó‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ ÔÓÔ‡-
„‡Ì‰Â ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl. èÓ„‡ÏÏ‡
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Í‡Í ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ ‡ÒÔÂÍÚ, Ú‡Í Ë
ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‡Á‚ÂÚ‚ÎÂÌÌÓ-
ÏÛ „ÓÓ‰ÒÍÓÏÛ ıÓÁflÈÒÚ‚Û. èË ˝ÚÓÏ ÛÔÓ
‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡
˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ÔÓÚÂ·ÎÂ-
ÌËË. Ç „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ
ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÔÓ-
„‡ÏÏ Ë ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
„ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ò ÔÓ‡‰ÂÒÌ˚ÏË
ÒÔËÒÍ‡ÏË Ó·˙ÂÍÚÓ‚ 2009 „.

ñÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ÒÓÍ‡˘Â-
ÌË˛ ÔÓÚÂ·ÎflÂÏÓÈ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË
Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂ„‡˛˘Ëı ÏÂÓÔËflÚËÈ ‚
Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı „ÓÓ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸
Ï‡ÍÒËÏÛÏ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ 3–3,5 Ú˚Ò. åÇÚ. ùÚÓ
ÒÓËÁÏÂËÏÓ Ò Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚
‡Á‚ËÚËfl „ÂÌÂËÛ˛˘Ëı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. 

ÄÌ‡ÎËÁ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚,
‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚È ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÍÓÌˆÂÔˆËË

„ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÁÂ‚˚ ÂÒÚ¸ Ì‡ ‚ÒÂı ÒÚ‡‰Ëflı
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl
˝ÌÂ„ËË. ùÚÓ Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÎÓ ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÓ‰-
ÔÓ„‡ÏÏ, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‚
ÒÓÒÚ‡‚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ„‡Ï-
Ï˚. èËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚Ï ÓÚÎË˜ËÂÏ „ÓÓ‰-
ÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÓ‰-
ÔÓ„‡ÏÏ «ê‡Á‚ËÚËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚ÓÈ ·‡Á˚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl», «ëÓÍ‡˘Â-
ÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎflÂÏÓÈ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ˘ÌÓ-
ÒÚË», «èÓÔ‡„‡Ì‰‡ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl ‚ „.
åÓÒÍ‚Â» Ë ‡Á‰ÂÎÓ‚ «í‡ËÙÌÓÂ ÒÚËÏÛÎË-
Ó‚‡ÌËÂ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl», «åÂı‡ÌËÁÏ
ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌÌÓÈ
ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ì‡ ÚÂËÚÓËË åÓÒÍ‚˚».

ëÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl
éÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÔÓ‰ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ

ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ·‡ÁÂ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂ-
ÌËfl. îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚
ÒÙÂÂ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË˛ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ
ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
ˆÂÎÂÈ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚. Ç Ì‡ÒÚÓfl-
˘ÂÂ ‚ÂÏfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ ˝ÌÂ„ÓÒ-
·ÂÂÊÂÌË˛ Í‡Í ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË
‚ ˆÂÎÓÏ, Ú‡Í Ë ‚ Â„ËÓÌ‡ı ‡Á‚ËÚÓ ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. è‡‚Ó‚ÓÈ ‡Á‰ÂÎ ÔÓ‰ÔÓ„‡Ï-
Ï˚ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl Ò‚˚¯Â 40 ÔÓÔ‡‚ÓÍ Ë
ÌÓ‚˚ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ (ÔÓÎÓÊÂ-
ÌËÈ, Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚) Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÔÓÔ‡‚ÍË ‚ ÙÂ‰Â-
‡Î¸ÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. 

çÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â Ô‡‚Ó‚˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚
ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ì˚ ÔÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ
‡Á‰ÂÎ‡Ï Ë ÔÓ‰ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï. í‡ÍËÏ Ó·‡-
ÁÓÏ, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍËı ÏÂ, ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı Ô‡‚Ó‚˚ı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓ‚ Ë ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â
˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸
Á‡ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ˝ÍÓ-
ÌÓÏËË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ, ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË,
‚Ó‰˚, ÚÓÔÎË‚‡ Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÎflÂ-
ÏÓÈ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚË.

íÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl
èÓ‰ÔÓ„‡ÏÏ‡ «ùÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂ

ÔË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ˝ÌÂ-
„ÓÂÒÛÒÓ‚» Ì‡ˆÂÎÂÌ‡ Ì‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ:

•   ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡,
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË;

•   ‡ÒıÓ‰‡ Ì‡ ‚˚‡·ÓÚÍÛ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ Ë
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË;

•   ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÌÛÊ‰˚;
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•   ÔÓÚÂ¸ ÔË ÔÂÂ‰‡˜Â Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËË ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. 

èÓ‰ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÓÚ‡-
ÒÎÂ‚˚Â Á‡‰‡ÌËfl Ë ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˝ÌÂ„ÓÒ·Â-
ÂÊÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚
(éÄé «åÓÒ˝ÌÂ„Ó», éÄé «åéùä») Ë
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‡ÒÔÂ‰ÂÎfl˛˘Ëı ÚÂÔÎÓ- Ë
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ (éÄé «åíä», éÄé
«åéùëä», éÄé «åÉùëä»). êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Í‡Í
Ó ‚ÌÂ‰ÂÌËË ÌÓ‚Ó„Ó ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ó-
Û‰Ó‚‡ÌËfl ‚ „ÂÌÂ‡ˆËË, Ú‡Í Ë Ó ÒÓÍ‡˘Â-
ÌËË ÔÓÚÂ¸ ÔË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÌÛÊ‰ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍÂ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ. 

ç‡ „‡ÙËÍÂ (ËÒ. 3) ÔÓÍ‡Á‡Ì ÔÓ„ÌÓÁ
ÒÌËÊÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡
ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ˝ÌÂ-
„ÓÒ·ÂÂÊÂÌË˛ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl.
èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
ÏÂÓÔËflÚËfl:

•   ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ
Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â
ÏÓ˘ÌÓÒÚË (1);

•   Á‡ÏÂ˘ÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô‡ÓÚÛ-
·ËÌÌ˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ Ô‡Ó„‡ÁÓ‚˚ÏË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË (2);

•   Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl ÔË
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ (3);

•   ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍÓÌÂ˜-
ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl (4).

É‡ÙËÍ Ì‡„Îfl‰ÌÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ‚ÒÂı
ÏÂÓÔËflÚËÈ ÏÓÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÎÂÌËÂ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍË „ÓÓ‰‡ ·ÂÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û‚ÂÎË-
˜ÂÌËfl ‡ÒıÓ‰‡ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡.

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚
ë ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂÏ ÔË ÔÓÚÂ·ÎÂ-

ÌËË ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡Ì‡ ÔÓ‰ÔÓ„‡ÏÏ‡ «èÓ-
Ô‡„‡Ì‰‡ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl». Ç ÌÂÈ ÔÂ-
‰ÛÒÏÓÚÂÌ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂ ÔÓ ËÌÙÓÏËÓ-
‚‡ÌË˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÂÍÎ‡ÏÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl,
ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÒÓ‚ Ë ‰Û„Ëı ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ. éÔÓÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú
‚˚ÒÓÍÛ˛ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ˜‡ÒÚË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Í
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÔÓÚÂ¸ ˝ÌÂ„ËË.

ÄÌ‡ÎËÁ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍ‡fl Í‡ÏÔ‡-
ÌËfl ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰Ó 29 % ÒÛÏ-
Ï‡ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ (ËÒ. 4).

äÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰
ëÛÏÏ‡ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÓ-

ÔËflÚËÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ì‡ 2009–2011 „„.,

‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓ„‡ÏÏ˚ „ÂÌÂ‡ˆËË, ÒÓÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚ Ò‚˚¯Â 117 ÏÎ‰ Û·. ç‡ 1 Û·.
·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔËıÓ‰ËÚÒfl 5 Û·.
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. àÁ ÌËı 17
ÏÎ‰ Û·. – ÒÂ‰ÒÚ‚‡ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ·˛‰ÊÂ-
Ú‡. Ç ÔÂÂÒ˜ÂÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÊËÚÂÎfl „ÓÓ‰‡
Á‡Ú‡Ú˚ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂ
ÒÓÒÚ‡‚flÚ ÓÍÓÎÓ 450 Û·. ‚ „Ó‰. éˆÂÌÍË
ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl ÌÓ‚˚ı
˝ÌÂ„ÓËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ 19 %

„Ó‰Ó‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË ÚÓÔÎË‚‡ ÔË Á‡Ú‡Ú‡ı
68 % ‚ÒÂı ÒÂ‰ÒÚ‚, ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂ ‚
ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË – 34 % ÔË Á‡Ú-
‡Ú‡ı 20 %, Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È ÂÏÓÌÚ Á‰‡ÌËÈ
– 15 % ÔË Á‡Ú‡Ú‡ı 10 %, ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ –
‰Ó 30 % ÔË Á‡Ú‡Ú‡ı ÏÂÌÂÂ 1 % (ËÒ. 4).

Å˚ÚÓ‚‡fl, ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì‡fl Ë ·˛‰ÊÂÚÌ‡fl
ÒÙÂ˚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚
ËÏÂ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÂ‚˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl. éÌË
Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÔÂÂıÓ‰ÓÏ Í ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÈ ÚÂıÌËÍÂ Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂÏ ÌÂÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÚÂ¸ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚. ÑÎfl
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ, ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ
ÍÛÎ¸ÚÛÛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.
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Существующее положение Прогно

Прогно  потре ности в природно м 
га е по варианту строительства
источни ов по 1050 ПП

П
от

ре
л

ен
ие

 п
ри

ро
дн

о
го

 г
а

а

Фа тичес ое потре ление природного га а

Расход природног о га а при
одновремен ном пере воде всех 
агрегатов Мос нерго на
инарный ци л ПГУ

(техничес ий потенциал)

Прогно  с учетом реа ли ации:
1. Перераспределений тепловой нару и.
2. Замещения ПТУ на ПГУ.
3. Энергос ережения при распределении
ле тричес ой и тепловой нергии.

4. Повы ен ия ффе тивности
исполь ования тепла и ле тро нергии
в онечном потре лении

Пропаганда 29 %

Конечное потребление 34 %

Энергосбережение
на источниках
и при транспорте 
энергоресурсов 10 %

Перераспределение
тепловой
нагрузки 8 %

Реконструкция ТЭЦ (ПГУ) 19 %

êËÒ. 4. 
ëÚÛÍÚÛ‡ ˝ÍÓÌÓÏËË
˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ ‚ „ÓÓ‰ÒÍÓÏ
ıÓÁflÈÒÚ‚Â

êËÒ. 3. 
èÓ„ÌÓÁÌÓÂ ÒÛÏÏ‡ÌÓÂ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÓÔÎË‚‡ 
‚ „. åÓÒÍ‚Â


